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LLAA  GGRRAADDUUAAZZIIOONNEE  DDEELLLLEE  RREESSPPOONNSSAABBIILLIITTÀÀ::  LLAA  PPOOSSIIZZIIOONNEE  OORRGGAANNIIZZZZAATTIIVVAA  

 
Il nuovo CCNL siglato in data 21.05.2018 - FUNZIONI LOCALI - all�art. 13 � �Area delle posizioni 
organizzative� � stabilisce che �Gli enti istituiscono posizioni di lavoro che richiedono, con assunzione diretta di 
elevata responsabilità di prodotto e di risultato:  
a) lo svolgimento di funzioni di direzione di unità organizzative di particolare complessità, caratterizzate da elevato 
grado di autonomia gestionale e organizzativa;  

b) lo svolgimento di attività con contenuti di alta professionalità, comprese quelle comportanti anche l�iscrizione ad 
albi professionali, richiedenti elevata competenza specialistica acquisita attraverso titoli formali di livello universitario del 
sistema educativo e di istruzione oppure attraverso consolidate e rilevanti esperienze lavorative in posizioni ad elevata 
qualificazione professionale o di responsabilità, risultanti dal curriculum.  

2. Tali posizioni possono essere assegnate esclusivamente a dipendenti classificati nella categoria D, sulla base e per effetto 
di un incarico a termine conferito in conformità all�art. 14. Nel caso in cui siano privi di posizioni di categoria D, la 
presente disciplina si applica:  
a) presso i comuni, ai dipendenti classificati nelle categorie C o B; 

b)  presso le ASP e le IPAB, ai dipendenti classificati nella categoria C.  

3. Gli incarichi di posizione organizzativa di cui all�art.8 del CCNL del 31.3.1999 e all�art.10 del CCNL del 
22.1.2004, già conferiti e ancora in atto, proseguono o possono essere prorogati fino alla definizione del nuovo assetto delle 
posizioni organizzative, successivo alla determinazione delle procedure e dei relativi criteri generali previsti dal comma 1 
dell�art 14 e, comunque, non oltre un anno dalla data di sottoscrizione del presente CCNL.  

L�art. 14 � �Conferimento e revoca degli incarichi per le posizioni organizzative� -  dello stesso 
contratto prevede che: 

1. Gli incarichi relativi all�area delle posizioni organizzative sono conferiti dai dirigenti per un periodo massimo non 
superiore a 3 anni, previa determinazione di criteri generali da parte degli enti, con atto scritto e motivato, e possono essere 
rinnovati con le medesime formalità.  

2. Per il conferimento degli incarichi gli enti tengono conto - rispetto alle funzioni ed attività da svolgere - della 
natura e caratteristiche dei programmi da realizzare, dei requisiti culturali posseduti, delle attitudini e della capacità 
professionale ed esperienza acquisiti dal personale della categoria D. Analogamente gli enti procedono nelle ipotesi 
considerate nell�art. 13, comma 2, lett. a) e b), al conferimento dell�incarico di posizione organizzativa al personale non 
classificato nella categoria D.  

3. Gli incarichi possono essere revocati prima della scadenza con atto scritto e motivato, in relazione a intervenuti 
mutamenti organizzativi o in conseguenza di valutazione negativa della performance individuale� 

 

L�art 15 � �Retribuzione di posizione e retribuzione di risultato� dispone che Il trattamento 
economico accessorio del personale della categoria D titolare delle posizioni di cui all�art. 13 è composto dalla retribuzione 
di posizione e dalla retribuzione di risultato. Tale trattamento assorbe tutte le competenze accessorie e le indennità previste 
dal contratto collettivo nazionale, compreso il compenso per il lavoro straordinario.  

L�importo della retribuzione di posizione varia da un minimo di � 5.000 ad un massimo di � 16.000 annui 
lordi per tredici mensilità, sulla base della graduazione di ciascuna posizione organizzativa. Ciascun ente stabilisce la 
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ✁

suddetta graduazione, sulla base di criteri predeterminati, che tengono conto della complessità nonché della rilevanza delle 
responsabilità amministrative e gestionali di ciascuna posizione organizzativa. Ai fini della graduazione delle suddette 
responsabilità, negli enti con dirigenza, acquistano rilievo anche l�ampiezza ed il contenuto delle eventuali funzioni delegate 
con attribuzione di poteri di firma di provvedimenti finali a rilevanza esterna, sulla base di quanto previsto dalle vigenti 
disposizioni di legge e di regolamento.  

Nelle ipotesi considerate nell�art. 13, comma 2, l�importo della retribuzione di posizione varia da un minimo di 
� 3.000 ad un massimo di � 9.500 annui lordi per tredici mensilità.  

Gli enti definiscono i criteri per la determinazione e per l�erogazione annuale della retribuzione di risultato delle 
posizioni organizzative, destinando a tale particolare voce retributiva una quota non inferiore al 15% delle risorse 
complessivamente finalizzate alla erogazione della retribuzione di posizione e di risultato di tutte le posizioni 
organizzative previste dal proprio ordinamento.  

A seguito del consolidamento delle risorse decentrate stabili con decurtazione di quelle che gli enti hanno destinato 
alla retribuzione di posizione e di risultato delle posizioni organizzative dagli stessi istituite, secondo quanto previsto 
dall�art. 67, comma 1, le risorse destinate al finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato delle posizioni 
organizzative sono corrisposte a carico dei bilanci degli enti.  

Nell�ipotesi di conferimento ad un lavoratore, già titolare di posizione organizzativa, di un incarico ad interim 
relativo ad altra posizione organizzativa, per la durata dello stesso, al lavoratore, nell�ambito della retribuzione di 
risultato, è attribuito un ulteriore importo la cui misura può variare dal 15% al 25% del valore economico della 
retribuzione di posizione prevista per la posizione organizzativa oggetto dell�incarico ad interim. Nella definizione delle 
citate percentuali, l�ente tiene conto della complessità delle attività e del livello di responsabilità connessi all�incarico 
attribuito nonché e del grado di conseguimento degli obiettivi.  

 

 

 

 

 

 

 
 
L�art. 17 - �Disposizioni particolari sulle posizioni organizzative� stabilisce che 

 

1. Negli enti privi di personale con qualifica dirigenziale, i responsabili delle strutture apicali, secondo l�ordinamento organizzativo 
dell�ente, sono titolari delle posizioni organizzative disciplinate dall�art. 13.  

2. In materia di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa nell�ipotesi considerata nell�art. 13, comma 2, lett. a), trova 
applicazione, in via esclusiva, la disciplina della suddetta clausola contrattuale per la parte relativa alla individuazione della categoria dei 
lavoratori che possono essere incaricati della responsabilità delle posizioni organizzative negli enti privi di personale con qualifica dirigenziale, 
anche nella vigenza dell�art. 109, comma 2, del D.Lgs.n.267/2000.  

3. In deroga a quanto previsto dall�art. 13, comma 2, nei comuni privi di posizioni dirigenziali, la cui dotazione organica preveda posti di 
categoria D, ove tuttavia non siano in servizio dipendenti di categoria D oppure nei casi in cui, pure essendo in servizio dipendenti inquadrati in 
tale categoria, non sia possibile attribuire agli stessi un incarico ad interim di posizione organizzativa per la carenza delle competenze professionali 
a tal fine richieste, al fine di garantire la continuità e la regolarità dei servizi istituzionali, è possibile, in via eccezionale e temporanea, conferire 
l�incarico di posizione organizzativa anche a personale della categoria C, purché in possesso delle necessarie capacità ed esperienze professionali.  
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ✂

4. I comuni possono avvalersi della particolare facoltà di cui al comma 3, per una sola volta, salvo il caso in cui una eventuale reiterazione 
sia giustificata dalla circostanza che siano già state avviate le procedure per l�acquisizione di personale della categoria D. In tale ipotesi, potrà 
eventualmente procedersi anche alla revoca anticipata dell�incarico conferito.  

5. Il dipendente della categoria C, cui sia stato conferito un incarico di posizione organizzativa, ai sensi del comma 3, ha diritto alla sola 
retribuzione di posizione e di risultato previste per la posizione organizzativa nonché, sussistendone i presupposti, anche ai compensi aggiuntivi 
dell�art.18, con esclusione di ogni altro compenso o elemento retributivo, ivi compreso quello per mansioni superiori di cui all�art.8 del CCNL del 
14.9.2000.  

6. Nelle ipotesi di conferimento di incarico di posizione organizzativa, a personale utilizzato a tempo parziale presso altro ente o presso 
servizi in convenzione, ivi compreso il caso dell�utilizzo a tempo parziale presso una Unione di comuni, secondo la disciplina già prevista dagli artt. 
13 e 14 del CCNL del 22/1/2004, le retribuzioni di posizione e di risultato, ferma la disciplina generale, sono corrisposte secondo quanto di 
seguito precisato e specificato:  

l�ente di provenienza continua a corrispondere le retribuzioni di posizione e di risultato secondo i criteri nello stesso stabiliti, 
riproporzionate in base alla intervenuta riduzione della prestazione lavorativa e con onere a proprio carico;  

l�ente, l�Unione o il servizio in convenzione presso il quale è stato disposto l�utilizzo a tempo parziale corrispondono, con onere a proprio 
carico, le retribuzioni di posizione e di risultato in base alla graduazione della posizione attribuita e dei criteri presso gli stessi stabiliti, con 
riproporzionamento in base alla ridotta prestazione lavorativa;  

al fine di compensare la maggiore gravosità della prestazione svolta in diverse sedi di lavoro, i soggetti di cui al precedente alinea possono 
altresì corrispondere con oneri a proprio carico, una maggiorazione della retribuzione di posizione attribuita ai sensi del precedente alinea, di 
importo non superiore al 30% della stessa.  

7. Per gli incarichi di cui al presente articolo, in materia di conferimento, revoca e di durata degli stessi, trovano applicazione le regole generali 
dell�art. 14.  

 

 

Il Sistema di analisi e valutazione delle Posizioni Organizzative è uno strumento gestionale che 

in termini di risultati consente di: 

I. Definire i contenuti �oggettivi� delle Posizioni Organizzative a prescindere dalle caratteristiche 

professionali ed attitudinali possedute dal titolare; 

II. Dotare l�organizzazione di una mappa sempre aggiornata delle posizioni oggetto dell�analisi e del 

successivo monitoraggio; 

III. Ottenere una graduatoria dell�importanza di ciascuna Posizione mediante un metodo strutturato 

di valutazione del contenuto; 

IV. Evidenziare eventuali carenze e/o anomalie nel modello organizzativo dell�Ente. 

L�analisi della posizione è, pertanto, una rilevazione dei contenuti oggettivi della posizione, 

espressi come aggregati di compiti e di responsabilità. Si rileva ciò che è richiesto (in termini di compiti, 

di responsabilità ecc.) alla posizione, indipendentemente dalle caratteristiche dell�individuo che in quel 

momento la ricopre. L�analisi, quindi, non riguarda le caratteristiche soggettive possedute dal titolare. 
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In definitiva la valutazione delle posizioni ha come finalità la definizione del �valore� o 

�importanza organizzativa� di una posizione nell�organizzazione, nonché stabilire una graduatoria di 

importanza organizzativa delle stesse, al fine di supportare le decisioni in materia di struttura retributiva. 

La procedura per la valutazione delle posizioni prevede diverse fasi: 

I. Presentazione della Metodologia di Rilevazione ai Responsabili di Unità Organizzativa. In questa 

fase viene presentata la metodologia e vengono indicate le modalità attraverso cui rilevare i dati 

necessari per la graduazione delle posizioni; 

II. Censimento delle posizioni, mediante la definizione dell�organigramma dell�Ente; 

III. Rilevazione dati. I responsabili di Unità Organizzativa forniscono all�Organismo di Valutazione, 

su schede apposite, i dati necessari all�analisi dei dati; 

IV. Analisi dei dati. L�Organismo di Valutazione elabora i dati rilevati fornendo una prima 

simulazione di graduazione della posizione; 

V. Validazione definitiva dei dati rilevati; 

VI. Graduazione della posizione. 

VII.  
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La rilevazione dei dati avviene mediante l�utilizzo della schede che acquisiscono informazioni 

relative a: 
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Il sistema si basa sulla valutazione di diversi fattori (Dimensione, Responsabilità e Relazioni, 

Professionalità e Gestione) e relativi sotto - fattori, come illustrato sopra. A ciascuno di questi fattori, il 

punteggio maggiore viene attribuito al valore assoluto più elevato rilevato, attribuendo agli altri valori 

mediani il valore proporzionale.  

 

Modalità di distribuzione dei pesi e di calcolo: 

La metodologia proposta da DASEIN, prevede la seguente distribuzione dei pesi: 
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La metodologia prevede che il punteggio massimo attribuibile sia pari a 2000 che si fa 

ricondurre al 100%. Il punteggio totale viene poi ridistribuito tra i 4 fattori individuati nel Sistema. 

Nello schema sotto riportato  viene riepilogata la distribuzione percentuale dei 2000 punti tra i 4 fattori 

individuati, come previsto nello schema precedente, con indicazione del punteggio massimo 

corrispondente: 

FATTORE % PUNTEGGIO MAX 

Dimensione 15% 300 

Responsabilità e Relazione 25% 500 

Professionalità 20% 400 

Gestione 40% 800 

TOTALE PUNTEGGIO 100% 2000 

 

Ciascun �fattore� viene a sua volta ripartito in �sotto-fattori�. Se si prende l�esempio della 

DIMENSIONE, il peso assegnato pari al 15%, (punteggio massimo 300), viene ridistribuito tra i sotto-

fattori indicati nello schema. In particolare il peso corrispondente viene distribuito in percentuale tra 

tutti gli indicatori previsti dalla metodologia, individuando il valore massimo: 
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ❉

 SOTTOFATTORE % PUNTEGGIO MAX 

N. dipendenti 20% 60 

Suddivisione per livelli/categorie 10% 30 

Uffici dipendenti 40% 120 

N. professionisti esterni coordinati 30% 90 

TOTALE PUNTEGGIO 100% 300 

 

Una volta compilati i questionari da parte dei Responsabili Titolari di PO, si procede 

all�assegnazione dei valori.  

Per quanto riguarda l�attribuzione del punteggio alle diverse PO per ciascun fattore e 

sottofattore, la metodologia prevede che  il punteggio massimo di ciascun sotto fattore sia assegnato al 

valore assoluto più elevato tra le aree, e che i valori mediani siano riproporzionati tra le altre aree.  

Per essere più chiari si può fare un esempio relativo alla pesatura del sotto - fattore � Uffici 

dipendenti�, relativamente ad un Ente in cui l�Area Amministrativa ha la responsabilità di 7 uffici 

(valore assoluto più elevato delle 2 PO) e l�area finanziaria 4 uffici. In base a quanto illustrato in 

precedenza, il valore massimo assegnato al sotto-fattore �Uffici Dipendenti�,  pari a 120, viene 

assegnato all�Area Amministrativa. Tale valore massimo viene utilizzato per riproporzionare il valore tra 

le altre aree; pertanto all�area finanziaria viene attribuito un valore pari a 68,57 (=120/7*4) come sotto 

descritto: 

 

CALCOLO PUNTEGGIO MAX  

Sottofattore �Uffici dipendenti� 120 / 

n. uffici valore max 7 = 

Valore  * 

n. uffici (valore area finanziaria) 4 = 

PUNTEGGIO RIPROPORZIONATO 68,57  
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La scheda di Rilevazione dei dati è la seguente: 

 
 

RUOLO 
 DELLA POSIZIONE APICALE. 

(Definizione di ruolo:  
norme e attese che confluiscono su una persona in quanto occupante una posizione di lavoro) 

�����������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

�.����� 
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  s t

 
 
1. DIMENSIONI  
 
 
 
1.A.  N°. DIPENDENTI ALLE DIPENDENZE 
 (Si intendono quelli del servizio diretto esclusi i titolari di P.O.): �������������� 
 
 
1.B. SUDDIVISIONE PER LIVELLI 

 D3 giuridico n°  ����. 

 D1 giuridico n°  ����. 

 C                n°  ����. 

 B3 giuridico n°  ����. 

 B1 giuridico n°  ����. 

 A                n°  ����. 

 
 
1.C.    .    UFFICI DIPENDENTI (numero e denominazione): ��� 

1. ���������������������������������������������� 

2. ���������������������������������������������� 

3. ���������������������������������������������� 

4. ���������������������������������������������� 

�����.����������������������������������������� 

��������.�������������������������������������� 

��������.�������������������������������������� 

��������.�������������������������������������� 

��������.�������������������������������������� 

 

 

 
1.D    NUMERO DI PROFESSIONISTI E/O SOCIETA� ESTERNE COORDINATE  

         (numero e denominazione attività assegnata): 

1. ���������������������������������������������� 

2. ���������������������������������������������� 

3. ���������������������������������������������� 

4. ���������������������������������������������� 

�����.���������������������������������������� 

��������.��������������������������������������

�������.��������.�������������������������������

��������������.��������.������������������������ 
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ✉ ✉

   
 1.E    CAPITOLI DI PEG ASSEGNATI (DIVISI IN ENTRATA E IN USCITA)  
 

Entrate 

N°                   ��������. 

 

IMPORTO         �������������������������. 

 

Uscite 

N°                   ��������. 

 

IMPORTO        �������������������������. 

 

    Numero dei programmi del Dup assegnati in via prevalente 
 

N°                   ��������. (indicare il numero e con una x specificare i programmi gestisti in via prevalente): 

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali e generali di gestione           Cod 01   
Programma Organi Istituzionali Cod. 01 X 
Programma Segreteria Generale Cod. 02   

Programma 
Gestione economica, finanziaria, programmazione 
provveditorato e controllo di gestione 

Cod. 03 
  

Programma Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali Cod. 04   
Programma Gestione dei beni demaniali e patrimoniali Cod. 05   
Programma ufficio tecnico Cod. 06   
Programma Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile                         Cod. 07   
Programma Statistica e sistemi informativi Cod. 08   
Programma Risorse umane Cod. 10   
Programma Altri servizi generali Cod. 11   

MISSIONE 02 � Giustizia Cod. 02   
Programma Uffici giudiziari Cod. 01   
Programma Casa circondariale e altri servizi Cod. 02   

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza Cod. 03   
Programma Polizia locale e amministrativa Cod. 01   
Programma Sistema integrato di sicurezza urbana                                                                                                                           Cod. 02   

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio Cod. 04   
Programma Istruzione prescolastica                                                                                                       Cod. 01   

Programma Altri ordini di istruzione non universitaria                                                                                              Cod. 02   

Programma Altri ordini di istruzione non universitaria                                                             Cod. 02   
Programma Servizi ausiliari all�istruzione                                                                                             Cod. 06   
Programma Diritto allo studio                                                                                                                            Cod. 07   

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali  Cod. 05   
Programma Valorizzazione dei beni di interesse storico                                                                                                                                                         Cod. 01   

U.C.. "Parte Montis" - partenza - N. 0000369 del 11-04-2019
C

o
m

u
n
e
 d

i 
M

o
g
o
ro

 P
ro

t.
 n

. 
0
0
0
4
6
3
2
 d

e
l 
1
1
-0

4
-2

0
1
9
 a

rr
iv

o
 C

a
t.

 1
 C

l.
 1



Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ✉ ✈

Programma Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale                          Cod. 02   
MISSIONE 06 -  Politiche giovanili, sport e tempo libero Cod. 06   

Programma Sport e tempo libero                                                                                                                                         Cod. 01   
Programma Giovani Cod. 02   

MISSIONE 07 � Turismo Cod. 07   
Programma Gestire servizi e manifestazioni turistiche Cod. 01   

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa Cod. 08   
  
Programma 

Urbanistica e assetto del territorio             Cod. 01   

  
Programma 

Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare                                                                                                    

Cod. 02 
  

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente  Cod. 09   
  Programma Difesa del suolo   Cod. 01   
  Programma Tutela, valorizzazione e recupero ambientale   Cod. 02   
  Programma Rifiuti Cod. 03   
  Programma Servizio idrico integrato Cod. 04   

  Programma 
Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e 
forestazione 

Cod. 05 
  

  Programma Tutela e valorizzazione delle risorse idriche Cod. 06   
  Programma Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni Cod. 07   
  Programma Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento Cod. 08   
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Cod. 10   
  Programma Trasporto pubblico locale Cod. 02   
  Programma Viabilità e infrastrutture stradali Cod. 05   
MISSIONE 11 - Soccorso Civile Cod. 11   
  Programma Sistema di protezione civile                                                                        Cod. 01   
  Programma Interventi a seguito di calamità naturali                                                                                    Cod. 02   
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Cod. 12   
  Programma Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido Cod. 01   
  Programma Interventi per la disabilità                                                                                                                                                Cod. 02   
  Programma Interventi per gli anziani                                                                                                   Cod. 03   
  Programma Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale                                                             Cod. 04   
  Programma Interventi per le famiglie                                                                                                   Cod. 05   
  Programma Interventi per il diritto alla casa                                                                                          Cod. 06   

  Programma 
Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari 
e sociali                                                                                                          

Cod. 07 
  

  Programma Cooperazione e associazionismo                                                                          Cod. 08   
  Programma Servizio necroscopico e cimiteriale                                                                                          Cod. 0.9   
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività Cod. 14   
  Programma Industria, PMI e artigianato Cod. 01   
  Programma Commercio � reti distributive � tutele dei consumatori    Cod. 02   
  Programma Ricerca e innovazione Cod. 03   
  Programma Reti e altri servizi di pubblica utilità Cod. 04   
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ✉ ✇
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ✉ ①

 
 
2. RESPONSABILITÀ E RELAZIONI 
 
 
2.A.   RESPONSABILITA� CIVILE degli atti e i comportamenti adottati: 
                                                                                                     alta            media              bassa   
 
       Motivazione del giudizio: 

��������.�����������������������������������

����������.��������.�������������������������

��������������������.��������.��������������� 

 
 

2.B    RESPONSABILITA� PENALE degli atti e i comportamenti adottati: 
                                                                                                     alta            media              bassa   
 
       Motivazione del giudizio: 

��������.�����������������������������������

����������.��������.�������������������������

��������������������.��������.��������������� 

 
 

2.C   RESPONSABILITÀ AMMINISTRATIVO CONTABILE e PATRIMONIALE degli atti e i comportamenti 
adottati:                                                                                      alta            media              bassa   

 
       Motivazione del giudizio: 

��������.�����������������������������������

����������.��������.�������������������������

��������������������.��������.��������������� 

 
2.D RESPONSABILITÀ ORGANIZZATIVA: conseguenze rilevanti per il funzionamento complessivo 

dell�organizzazione del Comune                                              alta            media              bassa   
 
       Motivazione del giudizio: 

��������.�����������������������������������

����������.��������.�������������������������

��������������������.��������.��������������� 

 
2.E. Gestione RELAZIONI ESTERNE di particolare rilievo (utenza, enti esterni, ecc.)  

                                                                           alta            media              bassa   
       Motivazione del giudizio: 

��������.�����������������������������������

����������.��������.�������������������������

��������������������.��������.��������������� 
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ✉ ②

 

3. PROFESSIONALITÀ 
 

3.A  Per coprire la posizione è richiesta una laurea specialistica? (da Regolamento Concorsi) 
 

SI                                    NO  
 
 
3.B La posizione ricomprende le competenze del Vice-Segretario? (Tit. di studio obbligatorio Laurea 

Giurisprudenza o equipollente) 
 

SI                                    NO  
 
 
3.C       Incarichi Aggiuntivi (Datore di Lavoro e Responsabile della Sicurezza, Coordinatore PLUS, Responsabile  
Trasparenza e Anticorruzione in sostituzione del Segretario Comunale con nomina formale) 
 
 SI   NO  

 
N° , descrizione del progetto, durata e consistenze economica 

 
��������.���������������������������������.��

�������������������������������������������.

��������.����������������������������� 

 
 
 
3.D Valutazione sintetica della professionalità richiesta �a regime� della posizione (a cura 
dell�Organismo di Valutazione) 
 
 

3.C.1. sapere  
 

3.C.2. saper fare 
 

                3.C.3.saper essere 
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ③ ④

 
 
 
4. GESTIONE 
 
 
 

4.A.  Gestione dei procedimenti e processi                   SI   NO  
 
 se SI, compilare scheda procedimenti allegata   
 
 
4.B. Progetti gestiti con finanziamenti non ordinari (Europei, Ministeriali, Regionali, Provinciali)  
 
 SI   NO  

 
N° , descrizione del progetto, durata e consistenze economica 

 
��������.���������������������������������.

�����������������������������������������

����.��������.����������������������������� 

        ������������������������������������.����� 
 
4.C. Attività di controllo 
 

Controllo sugli ATTI: complessità alta  media  bassa  
 

Motivazione del giudizio: 
��������.���������������������������������

������������.��������.���������������������

������������������������.��������.��������� 

 
Controllo sulle RISORSE UMANE:  complessità alta       media    bassa  

 
Motivazione del giudizio: 

��������.���������������������������������

������������.��������.���������������������

������������������������.��������.��������� 

 
Controllo sulle RISORSE FINANZIARIE: complessità      alta        media       bassa   

 
Motivazione del giudizio: 

��������.���������������������������������

������������.��������.���������������������

��������������������������������.��������� 
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ③ ⑤

 
 
 

Controllo sulle RISORSE MATERIALI: complessità      alta        media       bassa      
 

Motivazione del giudizio: 
��������.���������������������������������

������������.��������.���������������������

������������������������.��������.���������

������������������������������������.�����

���.������������� 

 
 
4.D. Esigenze particolari di reperibilità e disponibilità  

(codificate per regolamento, delibera, accordi sindacali, ecc.) 
 
  SI   NO  
 
 
4.E. Attuale complessità dello scenario cui la posizione deve fare riferimento : 

 
NORMATIVA                                                         alta           media    bassa   
 
SOCIALE (portatori di interesse)                       alta           media  bassa   
 
SISTEMA ISTITUZIONALE DI RIFERIMENTO   alta           media  bassa   
 

 
Breve descrizione dello scenario che determina i giudizi di complessità: 

��������.�������������������������������������

��������.��������.�����������������������������

����������������.��������.���������������������

������������������������.��������.�������������

��������������������������������.��������.�����

����������������������������������������.�����

���.������������������������������������������

���.��������.����������������������������������

�����������.��������.�������������������������� 
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ③ ⑥

 
 
 
 

La rilevazione dei dati prevede anche il censimento dei procedimenti assegnati alle diverse Unità 

Organizzative dell�Ente, mediante la compilazione del questionario fornito ai Responsabili. 

Al termine della rilevazione ed elaborazione dei dati, l�Organismo di Valutazione attribuisce un 

valore a ciascuna Posizione e propone la classificazione del peso delle stesse a cui corrisponderà una 

indennità di posizione. La determinazione dell�importo di quest�ultima, è a cura dell�Amministrazione. 

La scheda successiva mostra un esempio di graduazione della Posizione: 
Sotto Punteggio 

Posizione
AFFARI 
GENERALI ED 
ECONOMICI 

FINANZIARIO

AFFARI 
SOCIALI E 
SISTEMI 
INFORMATIVI

SETTORE 
AFFARI 
ISTITUZIONA
LI E 
PERSONALE

Fattore max

Dipendenti 14,00 24,00 24,00 10,00 20,00% 300 60
Categorie 6,56 11,25 10,31 4,69 Dimensioni 10,00% 300 30
Uffici 60,00 60,00 80,00 60,00 40,00% 300 120
Professionisti coordinati 0,00 6,43 32,14 0,00 30,00% 300 90
Resp. Civile 50,00 50,00 50,00 50,00 10,00% 500 50
Resp. Penale 33,33 33,33 33,33 16,67 10,00% 500 50
Resp. Amm.va-contabile 33,33 50,00 33,33 33,33 10,00% 500 50
DUP 8,39 80,85 73,44 8,17 Responsabilità 25,00% 500 125
Resp. Organizzativa 41,67 125,00 125,00 125,00 25,00% 500 125
Relazioni Esterne 100,00 66,67 100,00 66,67 20,00% 500 100
Titolo di studio 60,00 60,00 60,00 60,00 15,00% 400 60
Vice Segretario 0,00 0,00 0,00 0,00 Professionalità 20,00% 400 80
Incarichi Aggiuntivi (Datore di lavoro, Resp. 

PLUS) 0,00 0,00 0,00 0,00 35,00% 400 140
Sapere 40,00 40,00 40,00 40,00 10,00% 400 40
Saper fare 40,00 40,00 40,00 40,00 10,00% 400 40
Saper essere 40,00 40,00 40,00 40,00 10,00% 400 40
Gestione Procedimenti 125,88 243,99 219,80 132,38 40,00% 800 320
Progetti Innovativi 0,00 0,00 24,00 0,00 15,00% 800 120
Controllo atti 48,00 72,00 48,00 48,00 9,00% 800 72
Controllo Risorse Umane 48,00 48,00 48,00 24,00 9,00% 800 72
Controllo finanze 45,33 68,00 45,33 45,33 Gestione 8,50% 800 68
Controllo risorse strumentali 45,33 68,00 45,33 22,67 8,50% 800 68
Reperibilità e disponibilità 40,00 0,00 0,00 0,00 5,00% 800 40
Scenario 40,00 40,00 40,00 40,00 5,00% 800 40

919,82 1227,52 1212,03 866,91 1489,71 2000

61,75% 82,40% 81,36% 58,19% Valore massimo

Fattore Max

15%

25%

20%

40%

 

La determinazione della retribuzione di Posizione  

Al termine dell�elaborazione dei dati, l�Organismo di Valutazione procede alla definizione di una 

proposta di determinazione dell�indennità di posizione, da presentare alla Giunta. Il modello proposto 

é: 

Metodo a Fasce: Prevede la definizione di valori soglia Minimi/Massimi entro cui allocare le diverse 

posizioni. Ad ogni fascia corrisponde una diversa indennità di Posizione. 

L�aggiornamento della graduazione della Posizione  

L�aggiornamento della graduazione della posizione viene effettuata dall�Organismo di 

Valutazione qualora si rilevino dei mutamenti nei valori dei fattori che la determinano.  

Il Responsabile dell�Unità Organizzativa, interessato dai mutamenti di cui sopra, li segnala al 

Presidente dell�Organismo di Valutazione e lo stesso Responsabile provvede a compilare la scheda di 
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ⑦ ⑧

rilevazione dei dati afferenti alla sua posizione, ovvero segnala solo ed esclusivamente le variazioni 

avvenute rispetto alla precedente rilevazione dei dati. 

L�Organismo provvede all�aggiornamento della graduazione delle posizioni dell�Ente. In caso 

contrario l�Organismo, al termine di ogni anno, verifica che non ci sono stati mutamenti nei fattori che 

determinano il �Peso� della posizione, tali da comportare l�avvio di una nuova procedura di graduazione 

della posizione, e pertanto, provvederà a confermare la graduazione vigente. 

  

AALLLLEEGGAATTOO  

Mappa della Responsabilità dei Procedimenti Assegnati alle unità Organizzative 

(Il presente elenco è suscettibile di integrazione a seguito di interventi normativi e previa validazione della conferenza dei 
responsabili dei servizi) 
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✔ ✕ ✖ ✗ ✘ ✙ ✚ ✘ ✛ ✜ ✘ ✢ ✗ ✚ ✛ ✣ ✛ ✙ ✜ ✚ ✛ ✤ ✚ ✥ ✛ ✙ ✚ ✘ ✛ ✜ ✖ ✢ ✦ ✧ ★ ✩ ✗ ✜ ✪ ✪ ✣ ✫ ✜ ✤ ✤ ✜ ✬ ✩ ✭ ✮ ✩ ★ ✯ ✢ ✗ ✚ ✛ ✣ ✛ ✙ ✣ ✚ ✛ ✤ ✚ ✥ ✛ ✙ ✚ ✘ ✛ ✜✔ ✰ ✖ ✱ ✱ ✚ ✗ ✣ ✲ ✜ ✛ ✦ ✘ ✳ ✜ ✛ ✜ ✢ ✚ ✫ ✧ ✴ ✧ ✕ ✮ ✔ ✵ ★ ✔ ✫ ✧ ✶ ✵ ✧ ✵ ✶ ✧ ✔ ✵ ✵ ★ ✛ ✧ ★ ✶ ✵✷ ✧ ✸ ✧ ✴ ✧ ✔ ✩ ✰ ✮ ✭ ✵ ✖ ✳ ✳ ✘ ✤ ✪ ✚ ✲ ✜ ✛ ✦ ✘ ✢ ✚ ✳ ✹ ✚ ✜ ✺ ✦ ✣✔ ✬ ✖ ✱ ✱ ✚ ✗ ✣ ✲ ✜ ✛ ✦ ✘ ✗ ✚ ✺ ✜ ✢ ✻ ✚ ✙ ✚ ✜ ✱ ✘ ✢ ✛ ✚ ✦ ✥ ✢ ✜ ✗ ✚✚ ✲ ✼ ✘ ✢ ✦ ✘ ✚ ✛ ✱ ✜ ✢ ✚ ✘ ✢ ✜ ✣ ✕ ✵ ✧ ✵ ✵ ✵ ✽ ✵ ✵ ✜ ✥ ✢ ✘ ✷ ✧ ✫ ✤ ✺ ✧ ✰ ✵ ✮ ✔ ✵ ★ ✬ ✜ ✺ ✧ ✲ ✧ ✚ ✧✔ ✾ ✖ ✱ ✱ ✚ ✗ ✣ ✲ ✜ ✛ ✦ ✘ ✗ ✚ ✺ ✜ ✢ ✻ ✚ ✙ ✚ ✜ ✱ ✘ ✢ ✛ ✚ ✦ ✥ ✢ ✜ ✗ ✚✚ ✲ ✼ ✘ ✢ ✦ ✘ ✺ ✥ ✼ ✜ ✢ ✚ ✘ ✢ ✜ ✣ ✕ ✵ ✧ ✵ ✵ ✵ ✽ ✵ ✵ ✜ ✥ ✢ ✘ ✜✚ ✛ ✱ ✜ ✢ ✚ ✘ ✢ ✜ ✣ ✪ ✪ ✣ ✺ ✘ ✤ ✪ ✚ ✣ ✗ ✚ ✢ ✚ ✪ ✚ ✜ ✻ ✘✳ ✘ ✲ ✥ ✛ ✚ ✦ ✣ ✢ ✚ ✘ ✷ ✧ ✫ ✤ ✺ ✧ ✰ ✵ ✮ ✔ ✵ ★ ✬ ✜ ✺ ✧ ✲ ✧ ✚ ✧✔ ✩ ✖ ✱ ✱ ✚ ✗ ✣ ✲ ✜ ✛ ✦ ✘ ✚ ✛ ✤ ✜ ✺ ✦ ✚ ✘ ✛ ✜ ✚ ✲ ✼ ✚ ✣ ✛ ✦ ✚✺ ✼ ✘ ✢ ✦ ✚ ✻ ✚ ✫ ✧ ✔ ✩ ✭ ✮ ✵ ✔ ✿ ✪ ✜ ✤ ✤ ✜ ✱ ✚ ✛ ✣ ✛ ✙ ✚ ✣ ✢ ✚ ✣ ✔ ✵ ✵ ✶ ❀❁ ❂ ❃ ❄ ❅ ❆ ❇ ❈ ❉ ❊ ❋ ● ❊ ❉ ❍ ❉ ● ■ ❉ ❋ ❏ ❂ ❋ ❏ ❂ ❑ ▲ ❁ ❃ ❃ ❉ ▼ ❉ ❃ ◆❖ P ◗ ❘ ❙ ❚ ❯ ❱ ❲ ❚ ❳ ❨ ❙ ❙ ❱ ❩ ❙ ❚ ❬ ❭ ❪ ❫ ❴ ❵ ❛ ❫ ❜ ❝ ❝ ❴ ❞ ❡ ❢ ❣ ❨ ❙ ❨ ❘ ❤ ❚ ❩ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨❥ ❦ ❧ ♠ ♠ ❚ ❲ ❱ ❤ ❨ ❩ ❙ ◗ ❖ ❨ ❘ ❯ ❚ ✐ ❚ ❨ ❚ ❩ ❙ ❨ ❘ ❯ ❨ ❩ ❙ ❚ ❱❘ ❚ ❳ ❨ ❯ ❱ ❩ ✐ ❱ ❖ ◗ ♥ ❚ ❱ ❳ ❨ ❱ ❲ ❱ ❖ ❖ ◗ ♥ ❚ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❚ ❲ ❚❯ ◗ ❳ ◗ ❩ ❙ ❱ ❘ ❚ ❱ ❙ ◗ ◗ ❲ ❚ P ❘ ◗ ❤ ◗ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨ ❖ ◗ ♥ ❚ ❱ ❳ ❨❤ ❨ ❲ ❚ ❱ ❩ ❙ ❨ ❖ ❙ ❚ P ♦ ❳ ❱ ❲ ❚ ♥ ◗ ❩ ❯ ❨ ❩ ✐ ❚ ◗ ❩ ❚ ❣ ♣ q r ❖ ♣ s t ✉ ❲ ❨ ❳ ✈ ✇ ① ✇ ✈ ① ✇ s ❣ ❨ ❙ ❨ ❘ ❤ ❚ ❩ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨ ❲ ❚ ❱ ♠ ♠ ❚ ❲ ❱ ❤ ❨ ❩ ❙ ◗❖ ❨ ❘ ❯ ❚ ✐ ❚ ◗ ◗ ❚ ❩ ❙ ❨ ❘ ❯ ❨ ❩ ❙ ◗ ❨ ❖ ❙ ❚ P ♦ ❳ ❱♥ ◗ ❩ ❯ ❨ ❩ ✐ ❚ ◗ ❩ ❚✈ ✇ ❧ ❳ ② ◗ ③ ❘ ❨ ❙ ◗ ❘ ❚ ◗ ❣ ♣ ❳ r ❖ ♣ ❥ t ④ ① ✇ ✇ q ♣ ❥ t ✉ ① ❦ ❦ ⑤ ◗ ❲ ♣ ③ ❘ ◗ ♥ ♣⑤ ❚ ❯ ♣ q ♣ t ❦ ① ✇ ❦ ⑤ ❨ ❘ ❙ ❚ ♠ ❚ ♥ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❚ ❲ ❚ ❱ ❯ ❯ ❨ ❩ ♦ ❙ ❱P ♦ ② ② ❳ ❚ ♥ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨✈ s ❧ ❳ ❚ ❨ ❩ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨ ❱ ♠ ❱ ❯ ◗ ❘ ❨ ❲ ❨ ❳ P ❘ ◗ P ❘ ❚ ❨ ❙ ❱ ❘ ❚❣ ❨ ❤ ❱ ❩ ❚ ◗ ❯ ❨ ❚ ♥ ◗ ❳ ❚ ❖ ❨ ⑥ ♦ ❨ ❖ ❙ ❘ ❱ ❙ ❚ ❱ ❚ ❖ ❨ ❩ ❖ ❚❲ ❨ ❳ ⑤ ❣ ⑦ ❨ ❩ ◗ ❩ ❘ ❚ ❙ ❚ ❘ ❱ ❙ ❚ ❣ ♣ ③ ♣ ⑧ ♣ ❩ ♣ s ⑨ ❦ ① ✇ s ③ ❘ ◗ ❯ ❯ ❨ ❲ ❚ ❤ ❨ ❩ ❙ ◗✈ ❥ ❧ ❳ ❚ ❨ ❩ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨ ⑩ ❩ ❚ ❙ ❶ ❷ ❤ ❤ ◗ ② ❚ ❳ ❚ ❱ ❘ ❚❱ P P ❱ ❘ ❙ ❨ ❩ ❨ ❩ ❙ ❚ ❱ ❳ P ❱ ❙ ❘ ❚ ❤ ◗ ❩ ❚ ◗ ❲ ❚ ❖ P ◗ ❩ ❚ ② ❚ ❳ ❨♥ ◗ ❩ P ❘ ◗ ♥ ❨ ❲ ♦ ❘ ❨ ❱ ❲ ❨ ❯ ❚ ❲ ❨ ❩ ✐ ❱ P ♦ ② ② ❳ ❚ ♥ ❱ ❣ ♣ q r ❖ ♣ ❥ t ④ ① ❥ ✇ ✇ ✇ ❣ ♣ q ♣ s s ❥ ① ❥ ✇ ✇ ⑨♥ ◗ ❩ ❯ ❨ ❘ ❙ ❚ ❙ ◗ ♥ ◗ ❩ q ♣ s ✈ ✈ ① ❥ ✇ ✇ ⑨ ❱ ❳ ❳ ❨ r ❱ ❙ ◗❸ ① s ❣ ♣ q r ❖ ♣ s s ⑨ ① ❥ ✇ s s ❣ ♣ ③ ♣ ⑧ ♣ ❥ ⑨ ✈ ① ❥ ✇ ✇ ✇❣ ♣ q r ❖ ❩ ❹ ❸ ❥ ① ❥ ✇ ✇ ❸ ❨ ❖ ♣ ❤ ♣ ❚ ♣ ❣ ❨ ❳ ❚ ② ❨ ❘ ❱ ⑤ ◗ ❩ ❖ ❚ ❳ ❚ ❱ ❘ ❨ ① ❺ ❱ ❯ ❯ ❚ ❖ ◗P ♦ ② ② ❳ ❚ ♥ ◗ ❺ ❻ ❨ ❘ ② ❱ ❳ ❨ ❲ ❚ r ❱ ❘ ❱ ❺ ❣ ♣ ❣ ♣ ❲ ❚❱ r r ❚ ♦ ❲ ❚ ♥ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨ ❺ ❣ ♣ ❣ ♣ ❱ ♥ ◗ ❩ ❙ ❘ ❱ ❘ ❘ ❨ ❺⑤ ◗ ❩ ❙ ❘ ❱ ❙ ❙ ◗ ❲ ❚ ♥ ◗ ❤ P ❘ ❱ ❯ ❨ ❩ ❲ ❚ ❙ ❱✈ ✈ ❧ ❳ ❚ ❨ ❩ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨ ⑩ ❩ ❚ ❙ ❶ ❷ ❤ ❤ ◗ ② ❚ ❳ ❚ ❱ ❘ ❚❱ P P ❱ ❘ ❙ ❨ ❩ ❨ ❩ ❙ ❚ ❱ ❳ P ❱ ❙ ❘ ❚ ❤ ◗ ❩ ❚ ◗ ❲ ❚ ❖ P ◗ ❩ ❚ ② ❚ ❳ ❨♥ ◗ ❩ P ❘ ◗ ♥ ❨ ❲ ♦ ❘ ❨ ❘ ❚ ❖ ❙ ❘ ❨ ❙ ❙ ❨ ❼ ❙ ❘ ❱ ❙ ❙ ❱ ❙ ❚ ❯ ❨P ❘ ❚ ❯ ❱ ❙ ❨ ❽ ❲ ❚ ❘ ❨ ❙ ❙ ❨ ❺ P ❨ ❘ ❤ ♦ ❙ ❱ ❾ ❣ ♣ q r ❖ ♣ ❥ t ④ ① ❥ ✇ ✇ ✇ ❣ ♣ q ♣ s s ❥ ① ❥ ✇ ✇ ⑨♥ ◗ ❩ ❯ ❨ ❘ ❙ ❚ ❙ ◗ ♥ ◗ ❩ q ♣ s ✈ ✈ ① ❥ ✇ ✇ ⑨ ❱ ❳ ❳ ❨ r ❱ ❙ ◗❸ ① s ❣ ♣ q r ❖ ♣ s s ⑨ ① ❥ ✇ s s ❣ ♣ ③ ♣ ⑧ ♣ ❥ ⑨ ✈ ① ❥ ✇ ✇ ✇❣ ♣ q r ❖ ❩ ❹ ❸ ❥ ① ❥ ✇ ✇ ❸ ❨ ❖ ♣ ❤ ♣ ❚ ♣ ❣ ❨ ❳ ❚ ② ❨ ❘ ❱ ⑤ ◗ ❩ ❖ ❚ ❳ ❚ ❱ ❘ ❨ ① ❺ ❱ ❯ ❯ ❚ ❖ ◗P ♦ ② ② ❳ ❚ ♥ ◗ ❺ ❻ ❨ ❘ ② ❱ ❳ ❨ ❲ ❚ r ❱ ❘ ❱ ❺ ❣ ♣ ❣ ♣ ❲ ❚❱ r r ❚ ♦ ❲ ❚ ♥ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨ ❺ ❣ ♣ ❣ ♣ ❱ ♥ ◗ ❩ ❙ ❘ ❱ ❘ ❘ ❨ ❺⑤ ◗ ❩ ❙ ❘ ❱ ❙ ❙ ◗ ❲ ❚ ♥ ◗ ❤ P ❘ ❱ ❯ ❨ ❩ ❲ ❚ ❙ ❱✈ ❸ ❧ ❩ ❱ r ❘ ❱ ♠ ❨ ❿ ❘ ❚ ② ♦ ❙ ❱ ❘ ❚ ❱ ❽ ➀ ❩ ❙ ❘ ❱ ❙ ❨ ❳ ➁❿ ❘ ❱ ❖ ❤ ❚ ❖ ❖ ❚ ◗ ❩ ❨ ❤ ❨ ❲ ❚ ❱ ❩ ❙ ❨ ❯ ❚ ❱ ❙ ❨ ❳ ❨ ❤ ❱ ❙ ❚ ♥ ❱❱ ❳ ❳ ➂ ❧ r ❨ ❩ ✐ ❚ ❱ ❲ ❨ ❳ ❳ ❨ ➀ ❩ ❙ ❘ ❱ ❙ ❨ ❲ ❚ ❙ ♦ ❙ ❙ ❚ ❚ ❲ ❱ ❙ ❚❲ ❚ ♥ ◗ ❩ ❙ ❘ ❱ ❙ ❙ ❚ P ♦ ② ② ❳ ❚ ♥ ❚ ♥ ◗ ❩ ♥ ❳ ♦ ❖ ❚ ❤ ❨ ❲ ❚ ❱ ❩ ❙ ❨❖ ♥ ❘ ❚ ❙ ❙ ♦ ❘ ❱ P ❘ ❚ ❯ ❱ ❙ ❱ ❨ ❩ ◗ ❩ ❘ ❨ r ❚ ❖ ❙ ❘ ❱ ❙ ❚ ♣ ❣ ♣ ➃ ♣ s ⑨ ❤ ❱ ❘ ✐ ◗ s ❦ ❦ ❦ ⑤ ❨ ❘ ❙ ❚ ♠ ❚ ♥ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨ ❨ ♥ ❱ ❘ ❚ ♥ ❱ ❤ ❨ ❩ ❙ ◗ ❲ ❱ ❙ ❚✈ ✉ ❧ ❩ ❩ ◗ ❙ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨ ❖ ♥ ❨ ❳ ❙ ❱ ❲ ❨ ❳ ❩ ◗ ❤ ❨ ❱ ❚ ❖ ❨ ❩ ❖ ❚➄ ➅ ➆ ➆ ➇ ❴ ➈ ❭ ➉ ➊ ➋ ➄ ➅ ➆ ➌ ➉ ➍ ➉ ➈ ➉ ➊ ➎ ➋ ➏ ❞ ➐ ➐ ➐ ➌ ➉ ➑ ➉ ➒ ➉ ➊ ➎ ➋ ➏ ❞ ➐ ➐ ➐ ➓ ➔ → ❜ ➣ ❜❜ ➈ ➄ ❪ ↔ ❴ ❝ ➅ ↔ ❭ ❜ ➄ ➅ ➆ ➆ ❜ ↕ ❭ ❴ ❭ ❜ ➙ ❪ ➣ ❪ ➆ ➅ ❵ ❧ ❩ ❩ ◗ ❙ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨✈ t ❧ ❩ ❩ ♦ ❳ ❳ ❱ ❤ ❨ ❩ ❙ ◗ ❨ ♥ ◗ ❩ ❯ ❱ ❳ ❚ ❲ ❱P ❘ ◗ ❯ ❯ ❨ ❲ ❚ ❤ ❨ ❩ ❙ ❚ ❨ ❲ ❚ ❳ ❚ ✐ ❚ q ♣ ❥ ❸ s ① ❦ ✇ ❣ ❨ ❙ ❨ ❘ ❤ ❚ ❩ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨✈ ④ ❧ ❩ ❩ ♦ ❳ ❳ ❱ ❤ ❨ ❩ ❙ ◗ ❲ ❨ ❳ ❤ ❱ ❙ ❘ ❚ ❤ ◗ ❩ ❚ ◗ ❣ ♣ ③ ♣ ⑧ ♣ ✈ ❦ t ① ❥ ✇ ➐ ➐ ➓ ➔ → ❜ ➣ ❜◗ ❘ ❲ ❚ ❩ ❱ ❤ ❨ ❩ ❙ ◗ ❲ ❨ ❳ ❳ ◗ ⑦ ❙ ❱ ❙ ◗➙ ❪ ➣ ❪ ➆ ➅ ❵ ➌ ➉ ➑ ➉ ➒ ➉ ➊ ➎ ➋ ➏ ❞ ➐ ➐ ➐ ➄ ➉ ❝ ➉❥ ④ ① ✇ ❥ ① ❥ ✇ ✇ s ❳ ♣ ⑨ ❸ ④ ① s ❦ ❥ ❦ ❳ ♣ ⑨ s ✇ ① s ❦ ❥ ❦❳ ♣ s ❥ s ① s ❦ ⑨ ✉ ❧ ❩ ❩ ◗ ❙ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨✈ ⑨ ❧ ❩ ❩ ♦ ❳ ❳ ❱ ❤ ❨ ❩ ❙ ◗ ❚ ❩ ❱ ♦ ❙ ◗ ❙ ♦ ❙ ❨ ❳ ❱ ❲ ❨ ❚ ❯ ❨ ❘ ② ❱ ❳ ❚P ❨ ❘ ❯ ❚ ◗ ❳ ❱ ✐ ❚ ◗ ❩ ❚ ❱ ❤ ❤ ❚ ❩ ❚ ❖ ❙ ❘ ❱ ❙ ❚ ❯ ❨ q ♣ t ⑨ ❦ ① ⑨ s ③ ❘ ◗ ❯ ❯ ❨ ❲ ❚ ❤ ❨ ❩ ❙ ◗✈ ❦ ❧ P P ◗ ❖ ❚ ✐ ❚ ◗ ❩ ❨ ❲ ❨ ❳ ❯ ❚ ❩ ♥ ◗ ❳ ◗ P ❘ ❨ ◗ ❘ ❲ ❚ ❩ ❱ ❙ ◗❱ ❳ ❳ ➂ ❨ ❖ P ❘ ◗ P ❘ ❚ ◗ ❧ ❘ ❙ ❙ ♣ ⑨ ❨ s s ❣ ③ ⑧ ✈ ❥ ④ ① ✇ s ❣ ❨ ❳ ❚ ② ❨ ❘ ❱
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ➛ ➛
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ❸ ❹

❺ ❻ ❼ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ➂ ➅ ➆ ❾ ❿ ❾ ➇ ➂ ➆ ➂ ➈ ➂ ➃ ➅ ❿ ➅ ➉ ➂ ➆ ➂ ➈ ➁ ➂ ➊ ➂➋ ➁ ❾ ➌ ➅ ➀ ➀ ➂ ➊ ➂ ➂ ❿ ➆ ➍ ➄ ➎ ➂ ❾ ❿ ➅ ➎ ❾ ➆ ➂ ➈ ➍ ➅ ➏ ➐ ➍ ➌ ➎ ➐ ➑ ➒ ➓ ➔ ❻ ❻ → ➐ ➣ ➐ ➑ ↔ ➔ ❻ ↕ → ➐ ➣ ➐ ➑ ↔ ➔ ➑ ❻ ❻ ↕→ ➐ ➣ ➐ ❼ ➔ ➑ ❻ ❻ ➒ ➙ ➁ ❾ ➌ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➆ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ➂ ➔ ➏ ➂ ❿ ➂ ➅ ➌ ❾➜ ➊ ➈ ➍ ➍ ➈ ➆ ❾ ➇ ➄ ❿ ➂ ➆ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➊ ➈ ➋ ➈ ➁ ➀ ➅❺ ❻ ↕ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ➂ ➅ ➆ ❾ ❿ ❾ ➇ ➂ ➆ ➂ ➈ ➂ ➎ ❾ ➌ ➌ ➅ ➀ ➀ ➂ ➈ ➉ ➉ ➅ ➀ ➀ ➂➊ ➈ ❿ ➅ ❾ ➋ ➍ ➈ ➎ ➂ ➅ ➇ ➈ ➍ ➂ ➌ ❿ ➅ ➋ ➅ ➁ ➁ ➂ ➇ ➃ ❾ ➁ ➎ ❾➎ ➋ ➅ ➎ ➅ ➋ ➅ ➁ ➝ ➂ ➈ ➌ ➌ ➂ ❾ ➞ ➀ ➁ ➈ ➎ ➋ ❾ ➁ ➀ ❾ ➅➎ ❾ ➌ ➌ ➂ ❾ ➁ ❿ ❾ ➏ ➐ ➍ ➌ ➎ ➐ ➑ ➒ ➓ ➔ ❻ ❻ → ➐ ➣ ➐ ➑ ↔ ➔ ❻ ↕ → ➐ ➣ ➐ ➟ ➔ ❻ ❼ ➅→ ➐ ➣ ➐ ❺ ➔ ➑ ❻ ❻ ➒ ➙ ➁ ❾ ➌ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➆ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ❾ ➜ ➊ ➈ ➍ ➍ ➈➈ ➇ ➇ ➂ ➎ ➎ ➂ ❾ ❿ ➅ ➈ ➍ ➉ ➂ ❿ ➈ ❿ ➛ ➂ ➈ ➇ ➅ ❿ ➀ ❾ ➊ ➈➋ ➈ ➁ ➀ ➅ ➊ ➅ ➍ ➍ ➈❺ ❻ ➒ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ➂ ➅ ➆ ❾ ❿ ❾ ➇ ➂ ➆ ➂ ➈ ➍ ➍ ➅ ➎ ➆ ➄ ❾ ➍ ➅ ➋ ➅ ➁ ➂ ➍➇ ➂ ➌ ➍ ➂ ❾ ➁ ➈ ➇ ➅ ❿ ➀ ❾ ➊ ➅ ➍ ➍ ➠ ❾ ➉ ➉ ➅ ➁ ➀ ➈ ➉ ❾ ➁ ➇ ➈ ➀ ➂ ➝ ➈ ➅➆ ❾ ❿ ➀ ➁ ➈ ➎ ➀ ❾ ➈ ➍ ➍ ➈ ➊ ➂ ➎ ➋ ➅ ➁ ➎ ➂ ❾ ❿ ➅ ➎ ➆ ❾ ➍ ➈ ➎ ➀ ➂ ➆ ➈ → ➐ ➣ ➐ ↔ ❺ ➔ ➡ ❼ ➏ ➅ ➀ ➅ ➁ ➇ ➂ ❿ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅❺ ❻ ➓ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ➂ ➅ ➆ ❾ ❿ ❾ ➇ ➂ ➆ ➂ ➈ ➍ ➍ ➅ ➎ ➆ ➄ ❾ ➍ ➅ ➋ ➅ ➁➂ ❿ ➀ ➅ ➁ ➝ ➅ ❿ ➀ ➂ ➊ ➂ ➋ ➂ ➆ ➆ ❾ ➍ ➈ ➇ ➈ ❿ ➄ ➀ ➅ ❿ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅❾ ➁ ➊ ➂ ❿ ➈ ➁ ➂ ➈ ➏ ➐ → ➐ ➑ ➟ ➓ ➔ ➟ ❼ ➢ ➏ ➂ ➎ ➆ ➂ ➋ ➍ ➂ ❿ ➈ ➁ ➅ ➋ ➅ ➁ ➍ ➅➋ ➂ ➆ ➆ ❾ ➍ ➅ ➇ ➈ ❿ ➄ ➀ ➅ ❿ ➛ ➂ ❾ ❿ ➂ ➏ ➤ ➐ ❽❺ ➓ ❺ ➔ ➑ ❻ ❻ ➟ ➏ ➅ ➀ ➅ ➁ ➇ ➂ ❿ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅❺ ❻ ➡ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ➂ ➅ ➆ ❾ ❿ ❾ ➇ ➂ ➆ ➂ ➆ ❾ ❿ ➀ ➂ ❿ ➄ ➈ ➀ ➂ ➝ ➂ ➈➉ ➈ ➝ ❾ ➁ ➅ ➊ ➅ ➌ ➍ ➂ ➂ ❿ ➊ ➂ ➌ ➅ ❿ ➀ ➂ ➜ ➣ ➙ ➥ ➦ ➧ ➏ ➐ ➍ ➌ ➎ ➐ ➑ ➒ ➓ ➔ ❻ ❻ → ➐ ➣ ➐ ➑ ↔ ➔ ❻ ↕ → ➐ ➣ ➐ ❺ ➡ ➔ ➑ ❻ ❺ ➒→ ➐ ➣ ➐ ❺ ➡ ➔ ❺ ➒ ➏ ➐ ➤ ➐ ➣ ➐ ❺ ➒ ➔ ↔ ➒ ➊ ➅ ➍ ➑ ➡ ➔ ↔ ➔ ❺ ➓➏ ➐ ➤ ➐ ➣ ➐ ❿ ➐ ➑ ➑ ➔ ➑ ➓ ➊ ➅ ➍ ❻ ↔ ➔ ❻ ↕ ➔ ❺ ➓ → ➂ ❿ ➅ ➅➤ ➄ ➂ ➊ ➈ ➁ ➅ ➌ ➂ ❾ ❿ ➈ ➍ ➂ ➙ ➁ ❾ ➌ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➆ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ❾ ➔ ➏ ➂ ❿ ➂ ➅ ➌ ❾➜ ➊ ➈ ➍ ➍ ➈ ➆ ❾ ➇ ➄ ❿ ➂ ➆ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➊ ➈ ➋ ➈ ➁ ➀ ➅➊ ➅ ➍ ➍ ➈ ➣ ➨ ➦ ➊ ➂ ➈ ➋ ➋ ➁ ❾ ➝ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➋ ➁ ❾ ➌ ➅ ➀ ➀ ➂➅ ➈ ➇ ➇ ➂ ➎ ➎ ➂ ❾ ❿ ➅ ➈ ➍ ➉ ➂ ❿ ➈ ❿ ➛ ➂ ➈ ➇ ➅ ❿ ➀ ❾ ➧❺ ❻ ➟ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ➂ ➅ ➆ ❾ ❿ ❾ ➇ ➂ ➆ ➂ ➊ ➂ ➂ ❿ ➀ ➅ ➌ ➁ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅➁ ➅ ➀ ➀ ➈ ➋ ➅ ➁ ➍ ➠ ➂ ❿ ➎ ➅ ➁ ➂ ➇ ➅ ❿ ➀ ❾ ➂ ❿ ❽ ❾ ➇ ➄ ❿ ➂ ➀ ➩➨ ➍ ➍ ❾ ➌ ➌ ➂ ❾ ❾ ➂ ❿ ❽ ❾ ➇ ➄ ❿ ➂ ➀ ➩ ➥ ❿ ➀ ➅ ➌ ➁ ➈ ➀ ➈ ➏ ➐ ➍ ➌ ➎ ➐ ➑ ➒ ➓ ➔ ❻ ❻ → ➐ ➣ ➐ ➑ ↔ ➔ ❻ ↕ ➨ ➋ ➋ ➁ ❾ ➝ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➌ ➁ ➈ ➊ ➄ ➈ ➀ ❾ ➁ ➂ ➈ ➅➅ ➁ ❾ ➌ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➆ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ❾ ➔ ➏ ➂ ❿ ➂ ➅ ➌ ❾ ❾➂ ❿ ➎ ➅ ➁ ➂ ➇ ➅ ❿ ➀ ❾ ➂ ❿ ➍ ➂ ➎ ➀ ➈ ➊ ➠ ➈ ➀ ➀ ➅ ➎ ➈❺ ❺ ❻ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ➂ ➅ ➆ ❾ ❿ ❾ ➇ ➂ ➆ ➂ ➋ ➅ ➁ ➈ ➉ ➉ ➂ ➊ ➈ ➇ ➅ ❿ ➀ ❾➉ ➈ ➇ ➂ ➍ ➂ ➈ ➁ ➅ ➊ ➂ ➇ ➂ ❿ ❾ ➁ ➂ ➏ ➐ ➍ ➌ ➎ ➐ ➑ ➒ ➓ ➔ ❻ ❻ → ➐ ➣ ➐ ➑ ↔ ➔ ➑ ❻ ❻ ↕ ➙ ➁ ❾ ➌ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➆ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ❾ ➔ ➊ ➂ ❿ ➂ ➅ ➌ ❾❺ ❺ ❺ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ➂ ➅ ➆ ❾ ❿ ❾ ➇ ➂ ➆ ➂ ➋ ➅ ➁➫ ➭ ➯ ➫ ➲ ➳ ➲ ➵ ➸ ➺ ➲ ➻ ➵ ➯ ➯ ➲ ➫ ➼ ➽ ➾ ➯ ➚ ➸ ➳ ➯ ➵ ➪ ➻ ➶ ➯ ➫ ➫ ➯➃ ➈ ➁ ➁ ➂ ➅ ➁ ➅ ➈ ➁ ➆ ➹ ➂ ➀ ➅ ➀ ➀ ❾ ❿ ➂ ➆ ➹ ➅ ❿ ➅ ➌ ➍ ➂ ➅ ➊ ➂ ➉ ➂ ➆ ➂➋ ➁ ➂ ➝ ➈ ➀ ➂ ➏ ➐ ➍ ➌ ➎ ➐ ➑ ➒ ➓ ➔ ❻ ❻ → ➐ ➣ ➐ ➑ ↔ ➔ ❻ ↕ → ➐ ❺ ↔ ➘ ➡ ➟ ➙ ➁ ❾ ➌ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➆ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ❾➜ ➊ ➈ ➍ ➍ ➠ ➈ ➋ ➋ ➁ ❾ ➝ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➊ ➅ ➍ ➆ ❾ ➍ ➍ ➈ ➄ ➊ ❾➀ ➅ ➆ ❿ ➂ ➆ ❾ ➊ ➅ ➂ ➍ ➈ ➝ ❾ ➁ ➂ ➈ ➄ ➀ ❾ ➁ ➂ ➛ ➛ ➈ ➀ ➂ ➊ ➈➋ ➈ ➁ ➀ ➅ ➊ ➅ ➍ ➦ ➅ ➀ ➀ ❾ ➁ ➅ ➙ ➊ ➂ ➍ ➂ ➛ ➂ ➈ ➴ ➁ ➂ ➝ ➈ ➀ ➈ ➅➷ ➁ ➃ ➈ ❿ ➂ ➎ ➀ ➂ ➆ ➈ ➧❺ ❺ ➑ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ➂ ➅ ➆ ❾ ❿ ❾ ➇ ➂ ➆ ➂ ➋ ➁ ❾ ➌ ➅ ➀ ➀ ❾➬ ➣ ➂ ➀ ❾ ➁ ❿ ➈ ➁ ➅ ➈ ➆ ➈ ➎ ➈ ➬ ➏ ➐ ➍ ➌ ➎ ➐ ➑ ➒ ➓ ➔ ❻ ❻ → ➐ ➣ ➐ ➑ ↔ ➔ ❻ ↕ → ➂ ❿ ➅ ➅ ➌ ➄ ➂ ➊ ➈➁ ➅ ➌ ➂ ❾ ❿ ➈ ➍ ➂ ➙ ➁ ❾ ➌ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➆ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ❾ ➞ ➈ ➎ ➅ ➌ ➄ ➂ ➀ ❾ ➊ ➂➈ ➋ ➋ ➁ ❾ ➝ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➋ ➁ ❾ ➌ ➅ ➀ ➀ ❾ ➊ ➈ ➋ ➈ ➁ ➀ ➅➶ ➯ ➫ ➫ ➭ ➮ ➱ ✃ ❐ ❒ ➲ ➵ ➲ ➯ ❮ ➻❺ ❺ ↔ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ➂ ➋ ➅ ➁ ➂ ❿ ➂ ➛ ➂ ➈ ➀ ➂ ➝ ➅ ➆ ➄ ➍ ➀ ➄ ➁ ➈ ➍ ➂ ➨ ➁ ➀ ➐ ❺ ➑ → ➑ ❼ ❺ ➏ ➅ ➍ ➂ ➃ ➅ ➁ ➈ ➏ ➅ ➀ ➅ ➁ ➇ ➂ ❿ ➈❺ ❺ ❼ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ➂ ➋ ➅ ➁ ❾ ➋ ➅ ➁ ➅ ➊ ➂ ➇ ➈ ❿ ➄ ➀ ➅ ❿ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅➅ ➀ ➈ ➌ ➍ ➂ ❾ ➎ ➂ ➅ ➋ ➂ ❿ ➅ ➍ ➍ ➅ ➎ ➀ ➁ ➈ ➊ ➅ ➝ ➂ ➆ ➂ ❿ ➈ ➍ ➂➆ ❾ ❿ ➎ ❾ ➁ ➀ ➂ ➍ ➂ ➦ ➀ ➈ ➀ ➄ ➀ ➂ ❽ ❾ ❿ ➎ ❾ ➁ ➛ ➂ ➎ ➀ ➁ ➈ ➊ ➅ ➝ ➂ ➆ ➂ ❿ ➈ ➍ ➂ ➏ ➐ → ➌ ➀❺ ❼ ❼ ➒ ➔ ❺ ➟ ❺ ➡ ❽ ❾ ➊ ➂ ➆ ➅ ➊ ➅ ➍ ➍ ➈ ➎ ➀ ➁ ➈ ➊ ➈ ➏ ➐ → ➌ ➎➑ ➡ ↕ ➔ ➟ ➑ ➅ ➎ ➐ ➇ ➐ ➂ ➐ ➏ ➅ ➀ ➅ ➁ ➇ ➂ ❿ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅❺ ❺ ↕ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ➂ ➎ ➋ ➅ ➎ ➅ ➊ ➂ ➉ ➄ ❿ ➛ ➂ ❾ ❿ ➈ ➇ ➅ ❿ ➀ ❾➎ ➆ ➄ ❾ ➍ ➅ ➊ ➅ ➍ ➍ ➠ ➂ ❿ ➉ ➈ ❿ ➛ ➂ ➈ ➞ ➋ ➁ ➂ ➇ ➈ ➁ ➂ ➅ ➅➎ ➅ ➆ ❾ ❿ ➊ ➈ ➁ ➂ ➅ ➊ ➂ ❺ ❰ ➌ ➁ ➈ ➊ ❾ → ➐ ➑ ↔ ➔ ➟ ➒ ➏ ➅ ➀ ➅ ➁ ➇ ➂ ❿ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅❺ ❺ ➒ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ❾ ➋ ➅ ➁ ➎ ➅ ➁ ➝ ➂ ➛ ➂ ➅ ➔ ❾➇ ➈ ❿ ➂ ➉ ➅ ➎ ➀ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➂ ➊ ➂ ❿ ➈ ➀ ➄ ➁ ➈ ➈ ➇ ➃ ➂ ➅ ❿ ➀ ➈ ➍ ➅ ➏ ➐ ➍ ➌ ➎ ➐ ➑ ➒ ➓ ➔ ➑ ❻ ❻ ❻ ➏ ➅ ➍ ➂ ➃ ➅ ➁ ➈ ➔ ➏ ➅ ➀ ➅ ➁ ➇ ➂ ❿ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅❺ ❺ ➓ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ❾ ➁ ➅ ➌ ➂ ❾ ❿ ➈ ➍ ➅ ➋ ➅ ➁ ➂ ➍➉ ➄ ❿ ➛ ➂ ❾ ❿ ➈ ➇ ➅ ❿ ➀ ❾ ➊ ➅ ➍ ➍ ➅ ➃ ➂ ➃ ➍ ➂ ❾ ➀ ➅ ➆ ➹ ➅ ➅➁ ➅ ❿ ➊ ➂ ➆ ❾ ❿ ➀ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➈ ❿ ❿ ❾ ➋ ➁ ➅ ➆ ➅ ➊ ➅ ❿ ➀ ➅ → ➐ ➣ ➐ ❺ ❼ ➔ ❻ ➒ ➈ ➁ ➀ ➐ ➑ ❺ ➏ ➅ ➀ ➅ ➁ ➇ ➂ ❿ ➈❺ ❺ ➡ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ➂ ➃ ➄ ➀ ❾ ➁ ➅ ➌ ➂ ❾ ❿ ➈ ➍ ➅ ➋ ➅ ➁ ➀ ➄ ➀ ➅ ➍ ➈ ➅➆ ❾ ❿ ➎ ➅ ➁ ➝ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➇ ➈ ➀ ➅ ➁ ➂ ➈ ➍ ➅ ➍ ➂ ➃ ➁ ➈ ➁ ➂ ❾➈ ❿ ➀ ➂ ➆ ❾ ➁ ➈ ➁ ❾ ➅ ➊ ➂ ➋ ➁ ➅ ➌ ➂ ❾ ➏ ➴ ➣ ❼ ➡ ❻ ➔ ➓ ↕ ➈ ➁ ➀ ➐ ❺ ❺ ➢ → ➐ ➣ ➐ ❺ ❼ ➔ ❻ ➒ ➨ ➁ ➀ ➐ ❼➅ ➑ ❺ ➏ ➅ ➀ ➅ ➁ ➇ ➂ ❿ ➈❺ ❺ ➟ ❽ ❾ ❿ ➀ ➁ ❾ ➍ ➍ ❾ ➅ ➎ ➅ ➆ ➄ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➍ ➈ ➝ ❾ ➁ ➂ ➞➈ ➋ ➋ ➁ ❾ ➝ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➆ ➅ ➁ ➀ ➂ ➉ ➂ ➆ ➈ ➀ ❾ ➊ ➂➆ ❾ ➍ ➍ ➈ ➄ ➊ ❾ ➔ ➁ ➅ ➌ ❾ ➍ ➈ ➁ ➅ ➅ ➎ ➅ ➆ ➄ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅ ➍ ➈ ➝ ❾ ➁ ➂ ➞➎ ➅ ➁ ➝ ➂ ➛ ➂ ➅ ➉ ❾ ➁ ❿ ➂ ➀ ➄ ➁ ➅ ➞ ➎ ➝ ➂ ❿ ➆ ❾ ➍ ❾ ➋ ❾ ➍ ➂ ➛ ➛ ➅➉ ➂ ➊ ➅ ➂ ➄ ➎ ➎ ❾ ➁ ➂ ➅ ➞ ➋ ➈ ➌ ➈ ➇ ➅ ❿ ➀ ❾ ❾ ❿ ❾ ➁ ➈ ➁ ➂ ➨ ➁ ➀ ➀ ➐ ↔ ❺ ➞ ❺ ❻ ❺ ➏ ➐ → ➌ ➎ ↕ ❻ ➔ ➑ ❻ ❺ ➒ Ï ➈ ➁ ➀ ➀ ➐➑ ❺ ↕ ➢ ➑ ↔ ➡ ➏ ➐ ➴ ➐ ➣ ➐ ➑ ❻ ➓ ➔ ❺ ❻ Ð ➁ ➊ ➂ ❿ ➅ ➊ ➂ ➦ ➅ ➁ ➝ ➂ ➛ ➂ ❾ ➊ ➂ ➎ ➋ ❾ ➎ ➀ ❾ ➊ ➈ ➍➣ ➷ ➴ ➔ ➏ ➅ ➀ ➅ ➁ ➇ ➂ ❿ ➈ ➛ ➂ ❾ ❿ ➅
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  Ñ Ò
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ❚ ❯
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ❋ ●
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◆ ❖ t P ◗ ❱ ❚ ❣ ✐ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲ P ❞ ❥ ❥ ❚ ❯ ❩ ❚ ❨ ◗ ❴ ❞ ❵ ❚ ❯ ❚ s ❭ s ❭ ❾ ❭ ❴ ❭ ❪ ❜ t ❜ ❛ ❝ ❝ ❧ ❞ ❯ ❩ ❭ ◆ t s ❭ s ❭ ❾ ❭ ❴ ❭◆ ◆ ❜ ❛ ❜ ◆ ♠ ♠ ♦ ❞ ❯ ❩ ❭ ◆ ❛ s ❭ s ❭ ❾ ❭ ❴ ❭❛ ♦ ❜ ❝ ❜ ◆ ♠ ♠ ♠ ❞ ❯ ❩ ❭ t ❫ ❭ ❴ ❿ ➀ ❛ ❪ ❧ ❜ ♠ ❛ ❴ ❭♦ ♦ ❝ ❜ ❛ ❝ ❝ t ❴ ❭ ❢ ❢ ❧ ❜ ❛ ❝ ❝ ❧ ❫ ❣ ❦ ❱ ❭❧ ♠ ❢ ❜ ❛ ❝ ❝ ◆ s ❭ s ❭ ❾ ❭ ❴ ❭ ❪ ❜ t ❜ ❛ ❝ ❝ ❧ ❞ ❯ ❩ ❭ ◆ ts ❭ s ❭ ❾ ❭ ❴ ❭ ◆ ◆ ❜ ❛ ❜ ◆ ♠ ♠ ♦ ❞ ❯ ❩ ❭ ◆ ❛ s ❭ s ❭ ❾ ❭ ❴ ❭❛ ♦ ❜ ❝ ❜ ◆ ♠ ♠ ♠ ❞ ❯ ❩ ❭ t ❫ ❭ ❴ ❿ ➀ ❛ ❪ ❧ ❜ ♠ ❛ ❴ ❭♦ ♦ ❝ ❜ ❛ ❝ ❝ t ❴ ❭ ❢ ❢ ❧ ❜ ❛ ❝ ❝ ❧ ❫ ❣ ❦ ❱ ❭❧ ♠ ❢ ❜ ❛ ❝ ❝ ◆ ❫ ❲ ❩ ❲ ❯ ❘ ◗ ❳ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲
◆ ❖ ❖ P ✐ ❚ ❣ ◗ ❲ ❱ ❲ ♣ ✐ ❩ ◗ ❵ ◗ ❥ ❲ ❯ ❵ ◗ ❚ ❣ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ◗❞ ❘ ❘ ◗ ❳ ◗ ❱ ❩ ❯ ❞ ❩ ◗ ❵ ❲ ❬ ❯ ❩ ❭ ◆ ♠ ❪ ❫ ❭ ❴ ❭ ❵ ❚ ◆ ❖ ❧ ❜ ❝ ◆ s ❭ ❨ ❭ ➀ ❭❬ ❯ ❩ ❩ ❭ ◆ t ➁ ◆ ❖ ❴ ❭ ❪ ❖ ❝ ❜ ❖ ❛ ❫ ❲ ❩ ❲ ❯ ❘ ◗ ❳ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲◆ ❖ ❝ ➀ ❞ ❳ ❡ ◗ ❚ ❳ ◗ s ❚ ❘ ❘ ❲ ❯ ♣ ◗ ❞ ❣ ◗ ➂ ❬ ❩ ❩ ◗ ❵ ◗ ❩ ➃ ❨ ◗❵ ❲ ❯ ◗ ❤ ◗ ♣ ❞ ◗ ❱ ❩ ❯ ✐ ❩ ❩ ❚ ❯ ◗ ❞ ❵ ❲ ❯ ❙ ❞ ❣ ◗ ❲ ❘ ❲ ❘ ❚ ❯ ◗ ❲❨ ◗ ❤ ❲ ❳ ❱ ◗ ❵ ❲ ➄ ❴ ❭ P ❭ ❧ ❜ ♠ ❪ ❴ ❭ ❪ ❖ ❝ ❜ ❖ ❛ ➅ ➆ ❴ q ➀ ♥ ❯ ❨ ◗ ❳ ❞ ❳ ❡ ❞ ◗ ❳ ❦ ◗ ✐ ❳ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲ ❥ ❞ ❦ ❞ ❘ ❲ ❳ ❩ ❚➂ ❲ ❳ ❩ ❯ ❚ ❧ ❞ ❳ ❳ ◗ ❨ ❞ ❣ ❣ ❞ ♣ ❚ ❳ ❩ ❲ ❱ ❩ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲❨ ❲ ❣ ❣ ❞ ❵ ◗ ❚ ❣ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲ ➄◆ ❝ ♠ ➀ ♣ ❞ ❯ ❩ ❚ ❨ ❚ ♣ ✐ ❘ ❲ ❳ ❩ ◗ ❨ ❞ ❣ ❣ ➇ ❞ ❯ ♣ ➈ ◗ ❵ ◗ ❚ ❨ ◗❨ ❲ ❥ ❚ ❱ ◗ ❩ ❚ ➉ ❞ ❳ ✐ ❞ ❣ ❲ ❨ ◗ ❥ ❯ ❚ ❩ ❚ ♣ ❚ ❣ ❣ ❚ ❫ ❲ ❩ ❲ ❯ ❘ ◗ ❳ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲◆ ❝ ❛ ➀ ♣ ◗ ❚ ❦ ❣ ◗ ❘ ❲ ❳ ❩ ❚ ❜ ♣ ❲ ❱ ❱ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲ ❲ ❤ ❤ ❲ ❩ ❩ ◗ ♣ ◗ ❵ ◗ ❣ ◗❨ ❲ ❣ ❘ ❞ ❩ ❯ ◗ ❘ ❚ ❳ ◗ ❚ ➊ ➋ ➌ ➋ ② ➋ ➍ ➎ ➏ ➐ ➑ ➒ ➒ ➒ ➓ ➔ ⑦ ⑤ → ⑤⑤ ❹ ❶ ③ ⑨ ❺ ➣ ⑩ ⑨ ❸ ⑤ ❶ ⑩ ⑥ ⑥ ⑤ ↔ ❸ ❺ ❸ ⑤ ↕ ③ → ③ ⑥ ⑩ ➙ ➛❴ ❲ ❦ ❦ ❲ ❛ ❭ ❛ ◆ ❭ ❛ ❝ t ♠ ❳ ❖ ❝ ❖ ❬ ❳ ❳ ❚ ❩ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲ ❱ ✐ ❣ ❣ ➇ ❞ ❩ ❩ ❚◆ ❝ ◆ ➀ ❲ ❣ ❲ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲ ❲ ❱ ♣ ❞ ❯ ❩ ❚ ❨ ❚ ♣ ✐ ❘ ❲ ❳ ❩ ◗❨ ➇ ❞ ❯ ♣ ➈ ◗ ❵ ◗ ❚ P ❲ ❦ ❚ ❣ ❞ ❘ ❲ ❳ ❩ ❚ ❬ ❯ ♣ ➈ ◗ ❵ ◗ ❚ ➀ ❩ ❚ ❯ ◗ ♣ ❚ s ❭ s ❭ ❳ ❭◆ ♦ ❜ ◆ ♠ ❛ ❛ ➜ ❫ ❭ ❴ ❦ ❱ ♦ ◆ ❜ ♠ ♦ s ❚ ❨ ◗ ♣ ❲r r ❭ s s ❭ ❫ ❲ ❩ ❲ ❯ ❘ ◗ ❳ ❞◆ ❝ ❢ ➀ ❲ ❣ ❲ ❡ ◗ ❚ ❳ ◗ ❥ ✐ ❙ ❙ ❣ ◗ ♣ ➈ ❲ ❨ ◗ ❱ ❚ ❦ ❦ ❲ ❩ ❩ ◗ ❨ ❲ ❣➅ ❲ ❯ ❡ ❚ ➀ ❲ ❩ ❩ ❚ ❯ ❲ ❥ ❲ ❯ ❣ ❞ ♣ ❚ ➁❥ ❯ ❚ ❦ ❯ ❞ ❘ ❘ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲ ❲ ❣ ❞ ♣ ❚ ➁❥ ❯ ❚ ❦ ❲ ❩ ❩ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲ ❨ ◗ ❱ ❲ ❯ ❵ ◗ ❡ ◗ ❲ ◗ ❳ ❩ ❲ ❯ ❵ ❲ ❳ ❩ ◗❱ ❚ ♣ ◗ ❚ ❞ ❱ ❱ ◗ ❱ ❩ ❲ ❳ ❡ ◗ ❞ ❣ ◗ ❲ ❱ ❚ ♣ ◗ ❚ ❲ ❨ ✐ ♣ ❞ ❩ ◗ ❵ ◗ ❫ ❭ ❣ ❦ ❱ ❭ ◆ ❪ t ❜ ♠ ♠ ❴ ❭ ❢ ◆ ❖ ❜ ◆ ♠ ♠ ♠ ❴ ❭ P ❭◆ ❢ ❜ ◆ ♠ ♠ ❧ ❫ ❭ ❴ ❦ ❱ ❭ ❛ ❛ t ❜ ❛ t ❫ ❲ ❩ ❲ ❯ ❘ ◗ ❳ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲ ◗ ❳ ❨ ◗ ❵ ◗ ❨ ✐ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲❱ ❚ ❦ ❦ ❲ ❩ ❩ ◗ ❲ ❱ ❩ ◗ ❥ ✐ ❣ ❞ ❞ ♣ ♣ ❚ ❯ ❨ ◗ ❨ ◗❥ ❞ ❯ ❩ ❲ ❯ ❳ ❞ ❯ ◗ ❞ ❩ ❚◆ ❝ ♦ ➀ ❲ ❳ ❩ ❲ ❳ ❡ ❲ ❨ ◗ ❨ ◗ ♣ ➈ ◗ ❞ ❯ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲ ❦ ◗ ✐ ❨ ◗ ❡ ◗ ❞ ❣ ❲❨ ❲ ❣ ❣ ❞ ❤ ◗ ❣ ◗ ❞ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲ ❳ ❞ ❩ ✐ ❯ ❞ ❣ ❲ ❬ ❯ ❩ ❭ ◆ ❪ ❝ s ❚ ❨ ◗ ♣ ❲ s ◗ ❵ ◗ ❣ ❲ ❫ ❥ ❯ ❢ ❝ ❪ ❜ ◆ ♠ ♠ ♠ ➅ ❯ ❞ ❱ ♣ ❯ ◗ ❡ ◗ ❚ ❳ ❲◆ ❝ ❧ ➀ ❲ ❯ ❵ ◗ ❡ ◗ ❲ ◗ ❳ ❩ ❲ ❯ ❵ ❲ ❳ ❩ ◗ ❱ ❚ ♣ ◗ ❚ ❞ ❱ ❱ ◗ ❱ ❩ ❲ ❳ ❡ ◗ ❞ ❣ ◗❨ ❚ ❘ ◗ ♣ ◗ ❣ ◗ ❞ ❯ ◗ ➂ ➀ ❬ ❫ ➄ ❞ ❤ ❞ ❵ ❚ ❯ ❲ ❨ ◗ ❞ ❳ ❡ ◗ ❞ ❳ ◗ ❽❘ ◗ ❳ ❚ ❯ ◗ ❨ ◗ ❱ ❞ ❙ ◗ ❣ ◗ ❲ ❞ ❨ ✐ ❣ ❩ ◗ ❨ ◗ ❱ ❞ ❙ ◗ ❣ ◗ ❫ ❭ ❣ ❦ ❱ ❭ ◆ ❪ t ❜ ♠ ♠ ❴ ❭ P ❭ ◆ ❢ ❜ ♠ ❧P ❲ ❦ ❚ ❣ ❞ ❘ ❲ ❳ ❩ ❚ ♣ ❚ ❘ ✐ ❳ ❞ ❣ ❲ ❬ ♣ ♣ ❚ ❦ ❣ ◗ ❘ ❲ ❳ ❩ ❚ ❜ P ◗ ❦ ❲ ❩ ❩ ❚ ◗ ❱ ❩ ❞ ❳ ❡ ❞ ❚③ ⑨ ④ ⑩ ❹ ③ ➣ ⑩ ⑨ ❸ ⑤ ③ ⑨ ⑥ ③ ④ ❸ ❺ ❶ ❻ ❺ ❸ ❸ ⑩ ④ ❺◆ ❝ ❪ ➀ ❲ ❯ ❵ ◗ ❡ ◗ ❲ ◗ ❳ ❩ ❲ ❯ ❵ ❲ ❳ ❩ ◗ ❱ ❚ ♣ ◗ ❚ ➁ ❲ ❨ ✐ ♣ ❞ ❩ ◗ ❵ ◗ ❞❤ ❞ ❵ ❚ ❯ ❲ ❨ ◗ ❘ ◗ ❳ ❚ ❯ ◗ ❲ ❨ ❞ ❨ ✐ ❣ ❩ ◗ ❨ ◗ ❱ ❞ ❙ ◗ ❣ ◗➂ ❛ ❪ ◆ ❜ ❝ ❖ ❦ ❲ ❱ ❩ ◗ ❚ ❳ ❲ ❨ ◗ ❯ ❲ ❩ ❩ ❞ ➄ ❫ ❭ ❣ ❦ ❱ ❭ ◆ ❪ t ❜ ♠ ♠ ❴ ❭ P ❭ ◆ ❢ ❜ ♠ ❧P ❲ ❦ ❚ ❣ ❞ ❘ ❲ ❳ ❩ ❚ ♣ ❚ ❘ ✐ ❳ ❞ ❣ ❲ ❬ ♣ ♣ ❚ ❦ ❣ ◗ ❘ ❲ ❳ ❩ ❚ ❜ P ◗ ❦ ❲ ❩ ❩ ❚ ◗ ❱ ❩ ❞ ❳ ❡ ❞
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Sistema di Valutazione del personale del comparto Enti Locali � Graduazione della Posizione  ➝ ➞

➟ ➠ ➡ ➢ ➤ ➥ ➦ ➧ ➨ ➧ ➩ ➫ ➧ ➭ ➯ ➯ ➧ ➯ ➲ ➤ ➳ ➨ ➭ ➯ ➵ ➤ ➸ ➧ ➭ ➺ ➧ ➯ ➲ ➧ ➸ ➭➯ ➸ ➩ ➺ ➭ ➯ ➲ ➧ ➸ ➭ ➭ ➻ ➭ ➦ ➩ ➥ ➤ ➫ ➧ ➭ ➺ ➼ ➳ ➳ ➧ ➫ ➧ ➯ ➭ ➽ ➧ ➺ ➧ ➾ ➚ ➺ ➪ ➯ ➚ ➟ ➶ ➡ ➹ ➘ ➘ ➴ ➚ ➷ ➚ ➟ ➬ ➹ ➘ ➮➷ ➤ ➪ ➩ ➺ ➭ ➱ ➤ ➳ ➲ ➩ ➸ ➩ ➱ ➼ ➳ ➭ ➺ ➤ ✃ ➸ ➸ ➩ ➪ ➺ ➧ ➱ ➤ ➳ ➲ ➩ ➹ ➷ ➧ ➪ ➤ ➲ ➲ ➩ ➧ ➯ ➲ ➭ ➳ ➨ ➭ ➹➭ ➲ ➲ ➧ ➦ ➭ ➨ ➧ ➩ ➳ ➤ ➯ ➤ ➥ ➦ ➧ ➨ ➧ ➩➟ ➠ ❐ ➢ ➤ ➥ ➦ ➧ ➨ ➧ ➩ ❒ ➫ ➼ ➸ ➭ ➲ ➧ ➦ ➩ ❮ ➤ ➥ ➥ ➧ ➲ ➩ ➥ ➧ ➭ ➺ ➤ ❰ ➢ ❒ ❮ Ï ➭➻ ➭ ➦ ➩ ➥ ➤ ➫ ➧ ➳ ➼ ➸ ➺ ➤ ➧ ➻ ➭ ➱ ➧ ➺ ➧ ➭ ➥ ➧ ➾ ➚ ➺ ➪ ➯ ➚ ➟ ➶ ➡ ➹ ➘ ➘ ➴ ➚ ➷ ➚ ➟ ➬ ➹ ➘ ➮➷ ➤ ➪ ➩ ➺ ➭ ➱ ➤ ➳ ➲ ➩ ➸ ➩ ➱ ➼ ➳ ➭ ➺ ➤ ✃ ➸ ➸ ➩ ➪ ➺ ➧ ➱ ➤ ➳ ➲ ➩ ➹ ➷ ➧ ➪ ➤ ➲ ➲ ➩ ➧ ➯ ➲ ➭ ➳ ➨ ➭ ➹➭ ➲ ➲ ➧ ➦ ➭ ➨ ➧ ➩ ➳ ➤ ➯ ➤ ➥ ➦ ➧ ➨ ➧ ➩ ➩ ➧ ➳ ➯ ➤ ➥ ➧ ➱ ➤ ➳ ➲ ➩Ð Ñ Ò Ð Ó Ô Õ Ö × Õ Ô Ô Ø Ó ÕÙ Ú Ú Û Ü Ý Þ ß Ý à á â â ã â á Ý Þ ä Ü ä à á Þ á â á ã å á æ ä ç è Þ è é é Ú ê Ú ë ì è ç è í î ê ï ð ì ä å ä à ñ á Þ ã â á Ý Þ ä ò Ý Þ å à ã å å Ýó î î Û å á Ü ô õ ã ö ä õ õ ã ÷ Ý Þ æ ä Þ â á Ý Þ ä Ü ä à ø á ã Þ Ýù à ú ã Þ á ß å á ÷ Ý û å å ô ã å á æ Ý ö á á Þ á â á ã å á æ ãÜ à á æ ã å ã ç è ï ï í î ê é Ù ç è ü ð í ê ð ü ç è ý ð í ê ü ï ç è þ èÙ ó ê ý í ç è þ è é í ê ý Ú ç è þ è Ù î ê Ú ï ò Ý Þ æ ä Þ â á Ý Þ äó î ï Û æ á Þ ÷ Ý õ Ý ÷ ã ô â á Ý Þ á ö ä Ü Ý ß á å ã å ä Ü ä àñ ã Þ Ý ñ á ß ß á Ý Þ ä ß ô Ý õ Ý Ü ô ú ú õ á ÷ Ý û à å è Ù Ù ï ì è ç ÿ ß Ù ð ü ê î î ä ß è ñ è á èþ ä ÿ Ý õ ã ñ ä Þ å Ý ö á ÷ Ý Þ å ã ú á õ á å � ì ä å ä à ñ á Þ ã â á Ý Þ äó î Ù ✁ ä Þ ô å ã ÷ Ý Þ å ã ú á õ á å � ✂ æ ã ä ✂ à ã Ü ì è ø è þ è ð ó ó ê ï Ú ü Ù ✄ ì è ç ÿ ß é é ð ê ï Ú Ú ü ì á ÷ ☎ á ã à ã â á Ý Þ ä ✆ á ß ÷ ã õ äó î ó ✁ ä Þ ô å ã ä ÿ ä ß å á Ý Þ ä ö ä õ Ü à Ý å Ý ÷ Ý õ õ Ý äö ä õ õ ✝ ã à ÷ ☎ á æ á Ý ì ø þ é Ù ý ê Ú ý ì ø ò ✞ ó ï è ï î è î î ì ø þï ó ü ê î ó ✂ ö ä Þ å á ✆ á ÷ ã â á Ý Þ ä ö ä õ ö Ý ÷ ô ñ ä Þ å Ý Ýö ä õ õ ✝ ã å å Ý ã ñ ñ è æ Ý ä à ä ÿ á ß å à ã â á Ý Þ äó î é ✁ ✟ þ Ü ä à ß Ý Þ ã õ ä ÷ ã Þ å á ä à á õ ã æ Ý à Ý ç è ï í Ù ê ï Ú ð ý ì ä å ä à ñ á Þ ã â á Ý Þ äó î í ✁ à ã ß ÷ à á â á Ý Þ ä ö á ã å å á ✆ Ý à ñ ã å á ã õ õ ✝ ä ß å ä à Ý ì è ø è þ è ó Ú ð ê Ù î î î ✠ ò Ý Þ æ ä Þ â á Ý Þ áá Þ å ä à Þ ã â á Ý Þ ã õ á û å å Ýó î ð ✁ à ã ß ÷ à á â á Ý Þ ä ö á ã å å á ✡ ñ Ý à å ä ✄ Þ ã ß ÷ á å ã ✄ö ä ÷ à ä å á ö á ÷ Ý Þ ÷ ä ß ß á Ý Þ ä ö ä õ õ ã÷ á å å ã ö á Þ ã Þ â ã á å ã õ á ã Þ ã ✄ ô Þ á Ý Þ á ÷ á æ á õ á ✄ ö áã ö Ý â á Ý Þ ä ☛ ☞ ✌ ☞ ✍ ☞ ✎ ✏ ✑ ✒ ✓ ✔ ✔ ✔ ✕ ✖ ✗ ✘ ✙ ✘✘ ✚ ✛ ✜ ✢ ✣ ✤ ✥ ✢ ✦ ✘ ✛ ✥ ✧ ✧ ✘ ★ ✦ ✣ ✦ ✘ ✩ ✜ ✙ ✜ ✧ ✥ ✪ û å å Ý ö á ñ Ý à å äó î ü ✁ à ã ß ÷ à á â á Ý Þ ä ö á ÷ Ý Þ æ ä Þ â á Ý Þ ä ö áÞ ä ÿ Ý â á ã â á Ý Þ ä ã ß ß á ß å á å ã û à å è ð ç è ï ð Ù ê Ù î ï é û å å Ý ö á å à ã ß ÷ à á â á Ý Þ äó î ý ✁ à ã ß ÷ à á â á Ý Þ ä ö á ß ä Þ å ä Þ â ä ß å à ã Þ á ä à äà ä õ ã å á æ ä ã õ õ Ý ß å ã å Ý ÷ á æ á õ ä ì è ø è þ è ó Ú ð ê Ù î î î ✠ ò Ý Þ æ ä Þ â á Ý Þ áá Þ å ä à Þ ã â á Ý Þ ã õ á ✠ õ ä ÿ ÿ ä ó î è í è ï Ú Ú í ✄ Þ èÙ ï ý ✠ þ ä ÿ Ý õ ã ñ ä Þ å Ý ò ✫ Þ è Ù Ù î ï ê Ù î î ó û å å Ýó î Ú ✁ à ã å å ã ñ ä Þ å Ý ß ã Þ á å ã à á Ý Ý ú ú õ á ÿ ã å Ý à á Ý äå à ã å å ã ñ ä Þ å Ý ß ã Þ á å ã à á Ý Ý ú ú õ á ÿ ã å Ý à á Ýß ä Þ â ã ö ä ÿ ä Þ â ã Ý ß Ü ä ö ã õ á ä à ã ç è ý ý ó ê ï Ú ü ý û à å å è ó ó ë ó é ë ó í ✬ à ö á Þ ã Þ â ãó ï î ù Þ á Ý Þ á ÷ á æ á õ á ✆ à ã Ü ä à ß Ý Þ ä ö ä õ õ Ý ß å ä ß ß Ýß ä ß ß Ý è ç ä ÿ ÿ ä Þ è ü ð ö ä õ Ù î ê î í ê Ù î ï ð û å å Ýó ï ï ✭ ✣ ✚ ✜ ✣ ✢ ✦ ✥ ✣ ✧ ✌ ✮ ✩ ✯ ✗ ✜ ✯ ✦ ✣ ✢ ✰ ✣ ✛ ✜ ✱ ✣ ✚ ✦ ✥ ✲ ✳✜ ✯ ✦ ✣ ✢ ✰ ✣ ✯ ✥ ✤ ✱ ✧ ✜ ✴ ✥ ✳ ✚ ✜ ✴ ✘ ✚ ✯ ✘ ✣ ✧ ✵ ✶ ✍ ✳ ✣ ✧ ✦ ✚ ✜✫ Þ å á ç è ï ï í î ê é Ù ì è ø è þ è ó ý î ê Ù î î ï ã à å è ï Ù÷ è ó ç è þ è Ù ý ê ï Ú Ú ý ç è þ è é í ê ý Ú ç è þ è Þ èÙ î ê Ú ï ì ✷ þ è ï í ë ï é ê î Ù ✸ ✹ ä à á ✆ á ÷ ã ö á÷ Ý ä à ä Þ â ã ✺ ì ä õ á ú ä à ãó ï Ù ✭ ✣ ✚ ✜ ✣ ✢ ✦ ✥ ✣ ✧ ✌ ✮ ✩ ✲ ✳ ✘ ✻ ✻ ✧ ✜ ✼ ✘ ✛ ✜ ✙ ✣ ✚ ✜ ✣ ✢ ✦ ✥✳ ✣ ✛ ✥ ✼ ✗ ✣ ✤ ✥ ✢ ✦ ✘ ✱ ✥ ✚ ✯ ✘ ✱ ✚ ✣ ✙ ✙ ✥ ✢ ✗ ✦ ✣✢ ✘ ✚ ✤ ✣ ✦ ✜ ✙ ✣ ✳ ✯ ✗ ✜ ✯ ✦ ✣ ✢ ✰ ✣ ✛ ✽ ✗ ✾ ✾ ✜ ✴ ✜ ✘ ç è ï ï í î ê é Ù ì è ø è þ è ó ý î ê Ù î î ï ã à å è ï Ù÷ è ó ç è þ è Ù ý ê ï Ú Ú ý ç è þ è é í ê ý Ú ç è þ è Þ èÙ î ê Ú ï ì ✷ þ è ï í ë ï é ê î Ù ✸ ✹ ä à á ✆ á ÷ ã ö á÷ Ý ä à ä Þ â ã ✺ ì ä õ á ú ä à ãó ï ó ✹ ä à á ✆ á ÷ ã ÷ Ý Þ ✆ Ý à ñ á å � ñ ô å ã ñ ä Þ å Ý ö á✛ ✥ ✯ ✦ ✜ ✢ ✣ ✰ ✜ ✘ ✢ ✥ ✛ ✿ ✗ ✯ ✘ ✗ ✚ ✻ ✣ ✢ ✜ ✯ ✦ ✜ ✴ ✣ ✤ ✥ ✢ ✦ ✥à á õ ä æ ã Þ å á û à å è ï ï ç è þ è Ù ó ê ý í ç è þ è ý ê Ù î ï í ✄ ç è þ èÙ é ê ï ð ì á à ä å å á æ ä ö á ã Ü Ü õ á ÷ ã â á Ý Þ ä ø à Ý æ æ ä ö á ñ ä Þ å Ý á Þ å ä à ö á å å á æ Ý á Þ ÷ ã ß Ýö á ä ß á å Ý Þ ä ÿ ã å á æ Ý ö ä õ õ ✝ á ß å à ô å å Ý à á ãå ä ÷ Þ á ÷ ã ß ô õ õ ✝ á Þ å ä à æ ä Þ å Ý ä ö á õ á â á Ý
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